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Oxford Economics

Oxford Economics zostat zatozony w 1981 r. jako
przedsiewziecie komercyjne realizowane wraz
z kolegium biznesu Uniwersytetu Oksfordzkiego,
w celu opracowania prognoz gospodarczych i mo-
delowania ekonomicznego dla brytyjskich przed-
siebiorstw i instytucji finansowych rozszerzaja-
cych zagraniczna dziatalnos¢. Od tego czasu jest
jedna z czotowych niezaleznych firm doradczych
na Swiecie, ktéra dostarcza raporty, prognozy i na-
rzedzia analityczne dla ponad 200 panstw, 250
sektoréw przemystu oraz 7 000 miast i regiondw.
Najlepsze w swojej klasie globalne modele go-
spodarcze i branzowe oraz narzedzia analityczne
Oxford Economics zapewniaja zdolno$¢ do pro-
gnozowania tendencji na rynku zewnetrznym wraz
z ocena ich skutkow gospodarczych, spotecznych
i biznesowych.

Oxford Economics z siedziba w Oksfordzie (Anglia),
z centrami regionalnymiw Nowym Jorku, Londynie,
we Frankfurcie i w Singapurze, posiada biura na ca-
tym Swiecie: w Belfascie, Bostonie, Chicago, Dubaju,
Dublinie, Filadelfii, Hongkongu, Kapsztadzie, Los
Angeles, Mediolanie, Meksyku, Melbourne, Paryzu,

Sztokholmie, Sydney, Tokio i Toronto. Firma za-
trudnia 400 petnoetatowych pracownikow, w tym
ponad 250 zawodowych ekonomistéw, ekspertow
branzowych i redaktoréow biznesowych, ktorzy
tworza jeden z najwiekszych zespotéw makro-
ekonomistow i liderow opinii. Globalny zesp6t ma
wysokie kwalifikacje w petnym zakresie technik
badawczych: od modelowania ekonometrycznego,
tworzenia scenariuszy i analizy skutkow gospodar-
czych, po analize rynku, studia przypadkow, panele
eksperckie i analityke sieciowa.

Oxford Economics jest kluczowym doradca decy-
dentéw korporacyjnych, finansowych i rzadowych,
jak réwniez $rodowisk opiniotworczych. Baza
klientéw firmy na catym Swiecie obejmuje obecnie
ponad 1 500 organizacji, w tym wiodgce miedzy-
narodowe firmy i instytucje finansowe, kluczowe
organy zarzadzajgce i stowarzyszenia branzowe,
a takze prestizowe uczelnie, filmy doradcze i osrod-
ki analityczne.
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Wszystkie dane przedstawione w tabelach i na wykresach nalezg do Oxford Economics - o ile w przypisach nie
okreslono inaczej - i sa chronione prawem autorskim © Oxford Economics Ltd. Przedstawione ponizej modele
i wyniki opieraja sie na informacjach dostarczonych przez osoby trzecie, na ktorych Oxford Economics opart
sie podczas sporzadzania raportu i prognoz w dobrej wierze. Wszelkie pozniejsze zmiany lub aktualizacje tych
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Wprowadzenie

Prologis jest Swiatowym liderem w dziedzinie
nieruchomosci logistycznych. Klienci Prologis
wynajmuja powierzchnie magazynowe i prowadza
w nich operacje logistyczne, a takze lekka produk-
cje. Dziatania zwigzane z powierzchnia magazy-
nowa Prologis generuja aktywno$¢ gospodarcza,
ktéra szacowana jest w niniejszym raporcie za po-
mocg modelu globalnego wptywu ekonomicznego
opracowanego przez Oxford Economics. W szcze-
gblnosci szacowane sa:

l wartos$¢ towardw (przeptyw) przechodza-
cych przez magazyny Prologis,

2 bezposrednie zatrudnienie zwigzane z dzia-
talnoscig w samych magazynach Prologis,

3 petny wptyw ekonomiczny dziatan prowa-
dzonych w magazynach Prologis, zgodnie
z danymi szacunkowymi dotyczacymi:

« wptywu na PKB,
« wptywu na zatrudnienie,

+ podatkéw generowanych przez dang
dziatalnos¢ gospodarcza.

Te petne skutki gospodarcze obejmuja dziatalnos¢
prowadzona w samych magazynach (wptyw bez-
posredni), tancuch dostaw wspierajacy te dziatal-
nos¢ (wptyw posredni) oraz dziatalno$¢ gospodar-
cza, ktérej motorem sa koszty wynagrodzen osob
zatrudnionych bezposrednio i posrednio (wptyw
indukowany).

W 2017 roku Oxford Economics opublikowat
pierwszy raport dotyczacy szacowanych skut-
kow gospodarczych dziatalno$ci w magazynach
Prologis. Raport zostat uaktualniony w 2020 roku.
Niniejszy raport aktualizuje szacunki z roku 2020
w oparciu o portfolio powierzchni magazynowych
Prologis wg stanu na pazdziernik 2022 roku. Raport
uwzglednia nowo nabyte i wybudowane obiekty
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oraz dostosowuje zatozenia do najnowszych do-
stepnych informacji.

METODYKA

Zrédta danych i zatozenia

Prologis dostarczyt dane dotyczace swojej cat-
kowitej powierzchni w podziale na poszczegdlne
kraje zgodnie ze stanem na dzien 30 paZdziernika
2022 roku — wszystkie dane szacunkowe pochodza
7 tego dnia.

Ponadto firma dostarczyta dane szacunkowe
dotyczace Sredniej powierzchni na pracownika
zatrudnionego bezposrednio w podziale na kra-
je, a jej wielko$¢ wahata sie od 93 do 177 metrow
kwadratowych.  Dane szacunkowe dotyczace
przepustowosci  (catkowitej wartosci towarow
przeptywajacych przez magazyny Prologis) opar-
to na ekspertyzach uzyskanych podczas opra-
cowywania pierwszej wersji niniejszego raportu
iw 2016 r. odpowiadaty one okoto 2 mln USD na 93
metry kwadratowe.

Przedmiotowe dane szacunkowe zostaty zaktu-
alizowane do 2,2 mln dol. w 2019 r. i 2,3 mln dol.
w 2021 r. na podstawie oszacowan nominalnej
produktywnosci z globalnego banku danych
branzowych Oxford Economics.

Dane dotyczace portfolio Prologis sg aktualne wg
stanu na pazdziernik 2022 r., natomiast szacunki
produktywnosci sa zazwyczaj dokonywane na
podstawie danych z 2021 r. Wyniki sa porownywa-
ne z danymi makroekonomicznymi z 2021 r., po-
niewaz sa to ostatnio opublikowane dane.

Analiza wptywu gospodarczego

Standardowa analiza wptywu gospodarczego iden-
tyfikuje trzy kanaty wptywu wynikajace z danej »
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dziatalnosci, na podstawie ktorych mozemy obli-
czy¢ catkowity wptyw gospodarczy (patrz rys. 1).
W tym przypadku sa to:

« Bezposredni: miejsca pracy i dziatalno$¢ przy-
pisane bezposrednio do operacji w magazynach
Prologis.

« Posredni: zatrudnienie i wktad w warto$¢ doda-
na wspierane przez tancuch dostaw dziatalnosci
operacyjnej w magazynach Prologis (i tym sa-
mym ich dostawcow).

« Indukowany: powszechnie okreslany jako ,efekt
mnoznikowy”; jest to korzys¢ ekonomiczna, ktéra
wynika z tego, ze osoby zatrudnione bezposred-
nio i pos$rednio wydajg swoje dochody w lokalne;
spotecznosci.

Zrédta i metody wptywu gospodarczego

Wyniki wptywu gospodarczego sg obliczane przy
uzyciu globalnego modelu zrownowazonego roz-
woju (GSM) firmy Oxford Economics'. Jest to zmia-
na w stosunku do wczesniejszych wersji, ktére byty

RYS.1 UPROSZCZONY MODEL WPtYWU GOSPODARCZEGO

WPLYW BEZPOSREDNI

Wydatki firmowe /
branzowe

WPLYW POSREDNI

Pozyskiwanie
wkiadu od dostawcow

Wtasne tancuchy
dostaw dostawcow
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obliczane przy uzyciu specjalnie skonstruowanego
modelu opartego na miedzykrajowych tablicach
wejscia i wyjscia OECD (Inter-Country Input-Output
Tables). Poniewaz tabele OECD sg podstawowym
zrodtem danych dla GSM, obecna aktualizacja po-
zostaje w duzej mierze spdjna z poprzednimi edy-
cjami tej pracy. GSM, podobnie jak w poprzednich
pracach, opiera sie réwniez na danych z Globalnej
Bazy Gospodarczej Oxford Economics.

GSM oblicza bezposredni, posredni i indukowany
wptyw aktywnos$ci gospodarczej majacej miejsce
w magazynach Prologis na podstawie liczby bezpo-
Srednio zatrudnionych w tych magazynach, osza-
cowanej w oparciu o catkowita powierzchnie, jak
opisano powyzej. Wptywy podatkowe sg rowniez
obliczane bezposrednio w GSM w oparciu o stosu-
nek podatkéw do PKB dla poszcze~gdlnych krajow
i sektoréw przemystu.

WPLYW INDUKOWANY WPLYW CALKOWITY

Wydatki konsupcyjne
zwynagrodzenia
pracownikow

Wptyw catkowity

Wartos¢ dodana
Artykuty spozywcze Zatrudnienie
i napoj
Podatki

Rekreacja

Odziez

Artykuty gospodarstwa
domowego

'https://www.oxfordeconomics.com/service/consulting-services/economic-impact/global-sustainability-model
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Podsumowanie
wynikow bezposrednich

2.1. PRZEPUSTOWOSC

Prologis jest globalnym wtascicielem i zarzadca
powierzchni magazynowej o powierzchni prawie
93 min metrow kwadratowych (stan na dzien
30 pazdziernika 2022 r.). Na podstawie oceny eks-
pertéw branzowych, Oxford Economics oszacowat
przepustowo$¢ magazyndw (wartos¢ towardw
przechodzacych przez obiekty magazynowe w cia-
gu jednego roku) na okoto 2,3 min dol. na 93 m kw.2.

Stosujac ten wskaznik  Stanowi to rbwnowar-
do portfolio Prologis, tos¢ okoto 2,8% glo-
globalna przepustowos¢ balnego PKB lub 5,6%
magazynow Prologis globalnej konsumpgji
na catym swiecie gospodarstw domo-
szacowana jest naokoto wych®. W przypadku
2,7 bilionadol. panstw, dla ktorych
dane sg dostepne,
oszacowano réwniez przepustowos$¢ jako udziat
w konsumpcji towarow (z wytaczeniem ustug).
Przepustowo$¢ to zatem okoto 36% konsumpgji
towarow w USA i okoto 12% w Europie®. Stosunek
przepustowosci Prologis do krajowego PKB rézni
sie w poszczegolnych krajach, w ktorych firma pro-
wadzi dziatalno$¢, od 0,5% w Singapurze do 12,1%
w Czechach (patrz rys. 2). »

?Szacunek ten oparto na najnowszych dostepnych danych z 2021 roku.

3Nalezy pamietac, ze PKB stanowi taczng wartos¢ catej produkeji débr i ustug koncowych. Niektére magazyny moga by¢ wykorzystywane do przechowywania towardw posrednich (tj. sktadnikow
uzywanych w produkcji wyrobéw koricowych); oczywiscie ustugi nie wymagaja przechowywania, a jeden towar czesto bywa przechowywany w wielu magazynach w drodze do koricowego odbiorcy.
“Do wyprowadzenia konsumpcji towardw wykorzystano tabele OECD dotyczace wydatkow na koricowa konsumpcje, aw przypadku gdy dane z 2021 roku nie byty jeszcze dostepne, dane z 2020 roku
powiekszono proporcjonalnie do catkowitego wynagrodzenia gospodarstw domowych. Dane amerykariskie pochodza z BEA. Dane dla Brazylii, Chin i Singapuru sg niedostepne.
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RYS. 2. ROCZNA PRZEPUSTOWOSC MAGAZYNOW PROLOGIS W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH JAKO UDZIAL W PKB
1 KONSUMPCJI GOSPODARSTW DOMOWYCH?®

Przepustowos¢ - Konsumpcja 0ospodarstvv domowych

w magazynach

mld dol. mld dol. plzep{yvv W mld dol. | przeptyww % | mlddol. | przeptyw w %

Belgia 599§ 2,5% 292§ 5,1% 110§ 13,6%
Brazylia 435 1609 $ 2,7% 980§ 4,4% 470 5" 9,1%"
Kanada 24§ 1989 $ 1,2% 1084 S 2,2% 4925 4,9%
Chiny 1255 17 740§ 0,7% 6807 S 1,8% 3264 $* 3,8%"
Czechy 348 282§ 12,1% 128$ 26,6% 718 47,9%
Francja 80S 2955 $ 2,7% 1557$ 5,1% 7018 11,4%
Niemcy 808§ 4249 § 1,9% 2094 $ 3,8% 1008 $ 7,9%
Wegry 175 1815 9,4% 88 19,3% 48$ 35,4%
Wtochy 416 2106 $ 2,0% 1218 S 3,4% 617$ 6,7%
Japonia 1158 4934 § 2,3% 2659 $ 4,3% 1071$ 10,7%
Meksyk 109§ 1295$ 8,4% 837§ 13,0% 486 S 22,4%
Holandia 68$ 1012 $ 6,7% 4258 16,0% 199§ 34,2%
Polska 58S 678 8,6% 384§ 15,1% 247$ 23,5%
Singapur 25 397S 0,5% 123§ 1,6% 59 $* 3,4%"*
Stowacja 12§ 115§ 10,4% 665 18,2% 378 32,4%
Hiszpania 36$ 1427 S 2,5% 803$ 4,5% 344 S 10,5%
Szwecja 22§ 635$ 3,5% 278§ 7,9% 132§ 16,7%
Wielka Brytania 78S 3132§ 2,5% 1825$ 4,3% 793$ 9,8%
Stany Zjednoczone 1782 § 23315$ 7,6% 15903 S 11,2% 49208 36,2%
tacznie 19 panstw 2741$ 68 650 $ 4,0% 375518 7,3% 11276 24,3%
Swiat 2741$ 96293 2,8% 48 833 $ 5,6%

Zrédto: Prologis i Oxford Economics.

Przeptyw obliczano dla roku 2022. Wartosci dotyczgce PKB i konsumpcji gospodarstw domowych oparte sg na najnowszych dostepnych danych z 2021 roku. Dane dotyczace wytacznie konsumpgji
gospodarstw domowych w zakresie towaréw sa niedostepne dla Brazylii, Chin i Singapuru. Wartosci dla tych krajow zostaty oszacowane przy uzyciu Sredniego stosunku konsumpcji towaréw do
konsumpcji towaréw i ustug w pozostatych krajach.
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2.2. BEZPOSREDNIE ZATRUDNIENIE

Bezposrednie zatrudnienie w magazynach Prologis
to taczne zatrudnienie przez klientéw Prologis
0sOb pracujacych w magazynach Prologis, petnia-
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produkcjg. Oxford Economics szacuje bezposred-
nie zatrudnienie w magazynach Prologis na catym
Swiecie na okoto 1 067 975 0s6b (patrz rys. 3).

cych funkcje logistyczne i funkcje zwiazane z lekka

RYS. 3. BEZPOSREDNIE ZATRUDNIENIE W MAGAZYNACH PROLOGIS

Porownanie z szacunkami na rok 2020

Bezposrednie

Belgia 6585 3100 112%
Brazylia 16212 9500 1%
Kanada 9176 9100 1%
Chiny 54 383 49 400 10%
Czechy 14 864 13 700 9%
Francja 34 863 31700 10%
Niemcy 35072 25 600 37%
Wegry 7228 6300 6%
Wtochy 18 000 12 400 45%
Japonia 26 486 23100 15%
Meksyk 47793 35500 35%
Holandia 29 648 23 800 25%
Polska 25352 22 400 13%
Singapur 951 1000 -5%
Stowacja 5026 4500 12%
Hiszpania 15672 12 900 21%
Szwecja 9601 8500 13%
Wielka Brytania 34183 32 500 5%
Stany Zjednoczone 676 830 528 300 28%
tacznie / globalnie 1067 975 853 700 25%

Zrédto: Prologis i Oxford Economics.

2.2.1. Zmiany bezposredniego zatrudnienia
od czasu poprzednich szacunkéw

Oxford Economics oszacowat catkowite bezposred-
nie zatrudnienie w magazynach Prologis w 2020 roku
na 853 700 pracownikéw. Szacowane na rok 2022
globalne zatrudnienie bezposrednie w magazynach
Prologis wynosi 1 067 975 0s6b, co stanowi wzrost
0 25% w stosunku do roku 2020.
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Podsumowanie

WPLYW DZIALALNOSCI W MAGAZYNACH PROLOGIS NA GOSPODARKE

Aktualizacja | Grudzier 2022

wynikow ogotem

tym rozdziale oszacowano catkowity
wptyw gospodarczy dziatalnosci prowa-
dzonych w magazynach Prologis. Jak opisano
w czesci poswieconej metodyce w rozdziale 1,
oddziatywania te obejmuja bezposrednig dzia-
talnos¢ w magazynach Prologis, oddziatywania
posrednie (tancuch dostaw) oraz oddziatywania
indukowane.

3.1. WPLYW NA PKB OGOLEM

taczny wptyw magazynéw Prologis na PKB w 19
krajach, w ktorych firma prowadzi dziatalno$¢, sza-
cuje sie na 300 miliardow dol. Najwiekszy udziat
maja Stany Zjednoczone - 213 mld dol., nastepnie
Chiny i Niemcy - po 11 mld dol.,, a potem Wielka
Brytania - 10 mld dol.

Model wptywu gospodarczego zastosowany do
obliczenia tych wptywow obejmuje efekty ze-
wnetrzne w innych krajach poza dziewietnastoma,
w ktorych Prologis prowadzi bezposrednig dziatal-
nos¢. Chociaz caty bezposredni wptyw gospodarczy
ma miejsce w tych dziewietnastu krajach, model
uwzglednia posrednie

Bi
(tancuch dostaw) i indu- lorac to pod uwagg,

etny globaln
kowane (wydatki poza peiny g ¥
i ) wptyw gospodarczy
ptacami) skutki ubocz- . , .
L L dziatalnosci
ne tej dziatalnosci poza ..
operacyjnej

. B ‘. > .
ich granicami w magazynach Prologis

wynosi 315 mld dol.
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RYS. 3. CALKOWITY (BEZPOSREDNI + POSREDNI + INDUKOWANY) WPLYW GOSPODARCZY DZIALALNOSCI W MAGAZYNACH

Podatek (mln dol.)

PROLOGIS
Belgia 2212S 18 839
Brazylia 1312 $ 88 014
Kanada 5758 $ 47 822
Chiny 112808 442 254
Czechy 1796 $ 35311
Francja 8628S 82 471
Niemcy 107358 108 907
Wegry 578S 16 468
Wtochy 5150$ 55 051
Japonia 5804 S 78 742
Meksyk 3881$ 117 193
Holandia 8768 S 71688
Polska 2732$ 65 687
Singapur 708S 6139
Stowacja 620$ 11 668
Hiszpania 3504 S 48 273
Szwecja 3404 S 26 982
Wielka Brytania 9864 S 102 563
Stany Zjednoczone 213 168S 1553 401
tacznie w tych 19 299 904 § 2977 471
Swiat 314 935$ 3500 203

Zrédto: Prologis i Oxford Economics.

3.2. WPLYW NA ZATRUDNIENIE OGOLEM

W 19 krajach, w ktorych Prologis ma magazyny, Podobniejakw przypadku

taczny wptyw na zatrudnienie, w tym wptyw bez-
posredni, posredni i indukowany, wynidst 3 milio-
ny miejsc pracy. Ponad potowa przypada na Stany
Zjednoczone, gdzie dziatalnos¢ prowadzona w ma-
gazynach Prologis wspiera 1,6 miliona miejsc pracy.
Na kolejnych miejscach znalazty sie Chiny z ok. 442
tys. miejsc pracy oraz Meksyk z ok. 117 tys. miejsc

pracy.

wptywu na PKB powyzej,
mozliwe jest oszacow-
anie skutkéw ubocznych
w krajach innych niz tych
19, w ktérych Prologis
prowadzi dziatalnosc.

700
365$
1253§
4677 S
5618
2906 $
4078 S
219§
1377S
653 S
392§
2095 $
314§
106 $
1238
893§
1388$
2727 S
382908
63116
65947 S

Catkowity

globalny wptyw

na zatrudnienie
zwiagzany

z dziatalnoscia
operacyjng

w magazynach
Prologis szacowany
jest na 3,5 miliona
miejsc pracy

10
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3.3. CALKOWITY WPLYW NA PODATKI

Catkowityglobalnywptywdziatalnoscigospodarcze;
na podatki w 19 krajach, w ktérych dziata Prologis,
szacowany jest na 63 miliardy dol. Najwieksze wpty-
wy podatkowe wystepujg zazwyczaj w krajach,
w ktérych Prologis ma

taczny globalny  najwiekszy wptyw na

wptyw napodatki  pKB w tym w USA (38
zwigzany z dziatalnoscia (g dol), Chinach (5

w magazynach Prologis m|d dol) i Niemczech
szacowany jestna66 (1 m|(d dol).

Co istotne, jak opisano w nocie metodologicznej,
przedstawione szacunki w zakresie podatkow
sa jedynie przyblizone i nie obejmuja wszystkich
obciazen podatkowych we wszystkich krajach.
Szacunki te uwzgledniajg podatki na poziomie pro-
duktu oraz podatki ptacone bezposrednio przez
producentow, jak rowniez ogblne szacunki doty-
czace podatkéw od 0sob prawnych i opodatkowan-
ie przychodu z pracy.

11
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