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Oxford Economics zostat zatozony w 1981 r. jako przedsiewziecie komercyjne realizowane wraz z
kolegium biznesu Uniwersytetu Oksfordzkiego, w celu opracowania prognoz gospodarczych
i modelowania ekonomicznego dla brytyjskich przedsiebiorstw i instytucji finansowych rozszerzajgcych
zagraniczng dziatalnos¢. Od tego czasu jest jedng z czotowych niezaleznych firm doradczych na $wiecie,
ktéra dostarcza raporty, prognozy i narzedzia analityczne dla ponad 200 panstw, 250 sektordw
przemystu oraz 7 000 miast i regionéw. Najlepsze w swojej klasie globalne modele gospodarcze
i branzowe oraz narzedzia analityczne Oxford Economics zapewniajg zdolnos¢ do prognozowania
tendencji na rynku zewnetrznym wraz z oceng ich skutkdw gospodarczych, spotecznych i biznesowych.

Oxford Economics z siedzibg w Oksfordzie (Anglia), z centrami regionalnymi w Nowym Jorku, Londynie,
we Frankfurcie i w Singapurze, posiada biura na catym swiecie: w Belfascie, Bostonie, Chicago, Dubaju,
Dublinie, Filadelfii, Hongkongu, Kapsztadzie, Los Angeles, Mediolanie, Meksyku, Melbourne, Paryzu,
Sztokholmie, Sydney, Tokio i Toronto. Firma zatrudnia 400 petnoetatowych pracownikéw, w tym
ponad 250 zawodowych ekonomistéw, ekspertéw branzowych i redaktorow biznesowych, ktdérzy
tworzg jeden z najwiekszych zespotdw makroekonomistow i lideréw opinii. Globalny zespdt ma
wysokie kwalifikacje w petnym zakresie technik badawczych: od modelowania ekonometrycznego,
tworzenia scenariuszy i analizy skutkdow gospodarczych, po analize rynku, studia przypadkéw, panele
eksperckie i analityke sieciowa.

Oxford Economics jest kluczowym doradcg decydentdw korporacyjnych, finansowych i rzgdowych, jak
rowniez srodowisk opiniotwdérczych. Baza klientéw firmy na catym swiecie obejmuje obecnie ponad
1 500 organizacji, w tym wiodgce miedzynarodowe firmy i instytucje finansowe, kluczowe organy
zarzadzajgce i stowarzyszenia branzowe, a takie prestizowe uczelnie, filmy doradcze i osrodki
analityczne.

LIPIEC 2020 r.

Wszystkie dane przedstawione w tabelach i na wykresach nalezg do Oxford Economics — o ile
w przypisach nie okreslono inaczej — i s chronione prawem autorskim © Oxford Economics Ltd.

Przedstawione ponizej modele i wyniki opierajg sie na informacjach dostarczonych przez osoby trzecie,
na ktérych Oxford Economics opart sie podczas sporzadzania raportu i prognoz w dobrej wierze.
Wszelkie pdzniejsze zmiany lub aktualizacje tych danych beda miaty wptyw na przedstawione oceny
i prognozy.

Aby uzyskac wiecej informacji na temat raportu, prosimy o kontakt z:

Dan Martin: danmartin@ oxfordeconomics.com

Oxford Economics
5 Hanover Sq, 8th Floor New York, NY 10004

Tel: +1 646-786-1879
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1. WSTEP

Prologis jest najwiekszym na Swiecie wiascicielem powierzchni magazynowych. Klienci Prologis
wynajmujg powierzchnie magazynowe i prowadzg w nich operacje logistyczne, réwniez lekka
produkcje. Dziatania zwigzane z powierzchnig magazynowa Prologis generujg aktywno$¢ gospodarczg,
ktdra szacowana jest w niniejszym raporcie za pomocg modelu globalnego wptywu ekonomicznego
opracowanego przez Oxford Economics.

W szczegdlnosci szacowane s3:

e wartosc towarow przeptywajgcych przez magazyny Prologis (przepustowosé magazynow),
e liczba oséb zatrudnionych bezposrednio, zaangazowanych w dziatania prowadzone
w magazynach Prologis
e petny wpltyw ekonomiczny dziatan prowadzonych w magazynach Prologis, zgodnie z danymi
szacunkowymi dotyczgcymi:
o wptywu na PKB,
o wplywu na zatrudnienie,
o podatkéow generowanych przez te dziatalnos$¢ gospodarcza.

Ten petny zakres wptywu ekonomicznego obejmuje dziatalnos¢ prowadzong w samych magazynach
(wptyw bezposredni), tancuch dostaw wspierajgcy te dziatalno$¢ (wptyw posredni) oraz dziatalnosc
gospodarczg stymulowang przez wydatki w zakresie wynagrodzen oséb zatrudnionych bezposrednio
i posrednio (wptyw indukowany).

Oxford Economics po raz pierwszy oszacowat skutki gospodarcze dziatan prowadzonych w magazynach
Prologis w 2017 roku. W niniejszym raporcie zaktualizowano wczesniejsze dane szacunkowe, w oparciu
o najnowsze dostepne informacje dotyczace portfolio powierzchni magazynowych Prologis, ktére jest
aktualne na dzien 30 czerwca 2020 r. i zawiera nowo nabyte i nowo wybudowane budynki. W raporcie
dostosowano réwniez zatozenia w oparciu o najnowsze dostepne informacje.
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Zrédta danych i zatozenia

Prologis dostarczyt dane dotyczace swojej catkowitej powierzchni w podziale na poszczegélne kraje
zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2020 r. - wszystkie dane szacunkowe pochodzg

z tego dnia. Ponadto firma dostarczyta dane szacunkowe dotyczace sredniej powierzchni na
pracownika zatrudnionego bezposrednio w podziale na kraje, a jej wielkos¢ wahata sie od 93 do
177 metréw kwadratowych.

Dane szacunkowe dotyczace przepustowosci (catkowitej wartosci towaréw przeptywajacych przez
magazyny Prologis) oparto na ekspertyzach uzyskanych podczas opracowywania pierwszej wersji
niniejszego raportu i w 2016 r. odpowiadaty one okoto 2 min USD na 93 metry kwadratowe.
Przedmiotowe dane szacunkowe zostaty zaktualizowane do 2,2 mIn USD w oparciu o szacunki
dotyczace nominalnej wydajnosci, pochodzace z bazy danych globalnego przemystu Oxford
Economics za ostatni rok (2019 r.).

Chociaz dane dotyczgce portfolio Prologis sg aktualne na dzien 30 czerwca 2020 r., szacunki
dotyczace wydajnosci opierajg sie zasadniczo na danych z 2019 r., a wyniki s3 porownywane

z danymi makroekonomicznymi z 2019 r., poniewaz sg to najnowsze dostepne opublikowane dane.
Ponadto podejscie to pozwala unikngé w analizie komplikacji zwigzanych ze skutkami
gospodarczymi wywotanymi przez Covid-19. Zatozen dotyczacych powierzchni na jednego
pracownika magazynu dokonano réowniez przed pandemig Covid-19. Rozwazano zmiane tych
zatozen, ale biorgc pod uwage zmiennos¢ sytuacji, podjeto decyzje aby nie korygowac tych danych
szacunkowych, zwtaszcza ze Prologis nadal dostrzega istotne zapotrzebowanie kadrowe ze strony
duzych uzytkownikdw magazynow.

Analiza wptywu ekonomicznego

W ramach standardowej analizy wptywu ekonomicznego okresla sie trzy kanaty oddziatywania
wynikajgce z dziatalnosci, na podstawie ktérych mozna obliczy¢ tgczny wptyw ekonomiczny (zob.
rys. 1). W tym przypadku s3 to:

o wptyw bezposredni: obejmuje miejsca pracy i dziatania przypisane bezposrednio do
dziatalnosci w magazynach Prologis;

o wplyw posredni: obejmuje zatrudnienie i wktad w postaci wartosci dodanej wspierane
przez tancuch dostaw w ramach dziatan prowadzonych w magazynach Prologis (a w
efekcie przez ich dostawcow).

e wplyw indukowany: powszechnie nazywany , efektem mnoznikowym?”; jest to korzysc
gospodarcza, w wyniku ktdrej osoby zatrudnione bezposrednio i posrednio wydajg swoje
dochody w lokalnej spotecznosci.
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Rys. 1. Uproszczony model wptywu ekonomicznego
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Zrédta i metody wptywu ekonomicznego

Podstawowym Zzrédtem danych dotyczacych modelu naktadéw i wynikéw stosowanego w niniejszym
dokumencie sg miedzynarodowe tablice przeptywdéw miedzygateziowych opracowane przez OECD
(ang. OECD Inter-Country Input-Output Tables — OECD 10). Uzyto najnowszych dostepnych tabel
dotyczacych roku referencyjnego 2015 zawierajgcych wartosci wyrazone w USD. Wyniki s3
skorygowane o inflacje i zmiany wydajnosci w odniesieniu do 2019 r. na podstawie danych
dotyczacych wydajnosci charakterystycznych dla danego kraju, pochodzacych z bazy danych Oxford
Economics  Global Economics Database. Krajowe dane dotyczace zatrudnienia
w poszczegdlnych branzach pochodzg w miare mozliwosci od OECD, a jezeli byty one niedostepne,
zostaty oszacowane na podstawie Sredniej wydajnosci przemystu w poszczegdlnych krajach.

W przypadku skutkéw podatkowych niewielkg czesé skutkow (podatki na poziomie produktu
i podatki ptacone bezposrednio przez producentéw) uwzgledniono w pierwotnych tabelach OECD.
Podatki od dochoddéw z pracy i dochodéw kapitatowych szacowane s3 na podstawie $rednich
krajowych stawek podatkowych (jako udziat w catkowitych dochodach z pracy i dochodach
kapitatowych) pochodzacych z Miedzynarodowego Centrum Podatkéw i Rozwoju (ang. International
Centre for Tax and Development). Nalezy zauwazy¢, ze skutki podatkowe stanowig ogdlne szacunki
oparte na srednich stawkach podatkowych w catej gospodarce, a nie precyzyjne modelowanie na
poziomie branzy.
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2. WPLYW BEZPOSREDNI - PODSUMOWANIE

2.1 PRZEPUSTOWOSC

Prologis jest globalnym wtascicielem i zarzagdcg powierzchni magazynowej o wielkosci prawie
93 mIn metréw kwadratowych (stan na dzien 30 czerwca 2020 r.).

Na podstawie oceny ekspertéw branzowych, Oxford Economics oszacowat przepustowosc
magazynu (warto$¢ towardw przeptywajgcych przez magazyn w ciggu jednego roku), na
okoto 2,2 min USD na 93 metry kwadratowe®.

Stosujac ten wskaznik do portfolio Prologis, globalna przepustowos¢ magazynéw Prologis
na catym swiecie szacowana jest na okoto 2,2 biliony USD. Odpowiada to okoto 2,5 procenta
$wiatowego PKB lub 4,4 procenta $wiatowej konsumpcji w gospodarstwach domowych?.
W przypadku panistw, dla ktérych dane sg dostepne, oszacowano réwniez przepustowosc
jako udziat w konsumpcji towaréw (z wytgczeniem ustug). Przepustowosc¢ to zatem okoto 30
procent konsumpcji towaréw w Stanach Zjednoczonych i okoto 11 procent w Europie3.
Stosunek przepustowosci Prologis do krajowego PKB rdzni sie w zaleznos$ci od kraju,
w ktérym Prologis prowadzi dziatalnos¢: od 0,6 procenta w Singapurze do 12,5 procenta
w Czechach (zob. rys. 2)

1 Szacunki oparto na najnowszych dostepnych danych z 2019 r.

2 Nalezy zauwazy¢, ze PKB stanowi catkowitg wartoé¢ produkcji wszystkich towardw i ustug koAcowych. Niektére
magazyny mogg by¢ wykorzystywane do przechowywania doébr posrednich (tj. sktadnikow uzywanych do
produkcji towaréw koncowych), ustugi oczywiscie nie musza by¢ przechowywane, a pojedyncze towary beda
czesto sktadowane w wielu magazynach w drodze do konsumentdéw koricowych.

3 Tabele OECD dotyczace wydatkéw na konsumpcje ostateczne wykorzystano do okreslenia konsumpcji towaréw.
W przypadkach, gdy dane za rok 2019 r. nie byly jeszcze dostepne, dane dotyczgce 2018 r. powiekszono
proporcjonalnie do ogdlnej konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dane dotyczgce Stanéw Zjednoczonych
pochodzg od BEA. Dane dotyczace Brazylii, Chin i Singapuru sg niedostepne.
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Rys. 2. Roczna przepustowos¢ magazynow Prologis w poszczegdlnych krajach jako udziat w PKB
oraz w konsumpcji gospodarstw domowych

Konsumpcja w gospodarstwach domowych
Przepustowos¢ PKB (mlid USD)
Towary i ustugi Tylko towary

Belgia 7 USD 530 USD 1,3% 272 USD 2,5% 117 USD 5,9%
Brazylia 24 USD 1839 USD 1,3% 1194 USD 2,0%

Kanada 23 USD 1736 USD 1,3% 1004 USD 2,3% 424 USD 5,5%
Chiny 110 USD 14 330 USD 0,8% 5640 USD 2,0%

Czechy 31 UsSD 247 USD 12,5% 117 USD 26,3% 65 USD 47,0%
Francja 71 USD 2709 USD 2,6% 1455 USD 4,9% 643 USD 11,0%
Niemcy 57 USD 3853 USD 1,5% 2011 USD 2,8% 923 USD 6,2%
Wegry 15 USD 161 USD 9,4% 78 USD 19,4% 45 USD 33,7%
Wrtochy 28 USD 2001 USD 1,4% 1204 USD 2,3% 576 USD 4,8%
Japonia 98 USD 5084 USD 1,9% 2 807 USD 3,5% 1131 USD 8,7%
Meksyk 91 USD 1260 USD 7,3% 824 USD 11,1% 478 USD 19,1%
Holandia 53 USD 909 USD 5,8% 397 USD 13,4% 174 USD 30,6%
Polska 50 USD 592 USD 8,5% 339 USD 14,8% 207 USD 24,2%
Singapur 2USD 372 USD 0,6% 134 USD 1,6%

Stowacja 10 USD 105 USD 9,5% 59 USD 16,9% 32 USD 31,0%
Hiszpania 29 USD 1394 USD 2,1% 803 USD 3,6% 344 USD 8,4%
Szwecja 19 USD 532 USD 3,6% 235 USD 8,1% 110 USD 17,2%
Wielka Brytania 73 USD 2 828 USD 2,6% 1775 USD 4,1% 723 USD 10,1%
Stany Zjednoczone 1359 USD 21428 USD 6,3% 14 563 USD 9,3% 4 505 USD 30,2%
tacznie 19 parstw 2 152 USD 61910 USD 3,5% 34911 USD 6,2%

Ujecie globalne 2 152 USD 86 599 USD 2,5% 48 833 USD 4,4%

Zrédto: Prologis i Oxford Economics

2.2 BEZPOSREDNIE ZATRUDNIENIE

Bezposrednie zatrudnienie oznacza catkowite zatrudnienie przez klientéw Prologis oséb
pracujgcych w magazynach Prologis, petnigcych funkcje logistyczne i funkcje zwigzane z lekka
produkcja.

Oxford Economics oszacowat bezposrednie zatrudnienie w magazynach Prologis na catym
Swiecie na poziomie okoto 853 700 osdb (zob. rys. 3).
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Rys. 3. Bezposrednie zatrudnienie w magazynach Prologis

Poréwnanie z danymi szacunkowymi z 2017 r.

Bezposrednie
Dane szacunkowe

zatrudnienie Zmianaw %

dotyczace 2017 r. przy
obecnych zatozeniach
pracownik/powierzchnia

Belgia 3100

Brazylia 9500 7 700 23%

Kanada 9100 7 200 26%

Chiny 49 400 13 800 258%
Czechy 13 700 10900 26%

Francja 31700 33700 -6%

Niemcy 25 600 23300 10%

Wegry 6 800

Wtochy 12 400 10 900 14%

Japonia 23100 14100 64%

Meksyk 35500 30400 17%

Holandia 23800 17 500 36%

Polska 22 400 24 900 -10%
Singapur 1000

Stowacja 4500

Hiszpania 12 900 8200 57%

Szwecja 8500

Wielka Brytania 32500 23700 37%

Stany Zjednoczone 528 300 313 700 68%

Ogotem / globalnie 853 700 539 900 58%

Zrédto: Prologis i Oxford Economics

W przypadku Standéw Zjednoczonych mozna poréwnac¢ warto$é bezposredniego zatrudnienia -
530300 pracownikéw - z catkowitym zatrudnieniem w sektorze magazynowym i sektorze
sktadowania wynoszagcym 1 145000 oséb w 2018 r. — czyli w roku, ktérego dotyczg najnowsze
dostepne dane®.

2.2.1 Zmiany w bezposrednim zatrudnieniu od lipca 2017 r.

W 2017 r. Oxford Economics po raz pierwszy oszacowat wptyw ekonomiczny dziatan prowadzonych
w magazynach Prologis. > W oparciu o dostepne wéwczas dane szacunkowe zatozono, ze
bezposrednie zatrudnienie w magazynach Prologis bedzie réwne jednemu pracownikowi na kazde
69 metrow kwadratowych powierzchni magazynowej w ujeciu globalnym. W ramach pdzniejszych
badan przeprowadzonych przez Prologis szacunki dopracowano, w wyniku czego dane szacunkowe
dla poszczegdlnych krajéw wynoszg 93-177 metrow kwadratowych na pracownika zatrudnionego
bezposrednio.

4 Tabela 6.4D Biura Analiz Ekonomicznych (ang. Bureau of Economic Analysis — BEA) dotyczaca Krajowych Rachunkéw
Dochoddw i Produktow (ang. National Income and Product Accounts — NIPA).

5Zob.: ,Przyszta struktura przeptywu towaréw: wptyw ekonomiczny naszych nieruchomosci logistycznych” (sierpier 2017 r.)
(ang. ,,The Future Flow of Goods: Economic Impact of Our Logistics Real Estate”).
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W oparciu o pierwotne zatozenia catkowitg wartos¢ bezposredniego zatrudnienia w magazynach
Prologis oszacowano w lipcu 2017 r. na 816 200 pracownikéw. Jednak po aktualizacji poprzednich
zatozen catkowita wartos¢ zatrudnienia w magazynach Prologis w 2017 r. wynositaby 539 900
pracownikéw. Aktualne szacunkowe bezposrednie zatrudnienie w magazynach Prologis w ujeciu
globalnym wynosi 853 700 pracownikdéw, co stanowi wzrost o 58 procent.
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3. OGOLNE WYNIKI - PODSUMOWANIE

W niniejszej sekcji oszacowano catkowity wptyw ekonomiczny dziatalnosci prowadzonej w magazynach
Prologis. Zgodnie z opisem znajdujgcym sie w ramce dotyczgcej metodologii w rozdziale 1, wptyw ten
obejmuje bezposrednie dziatania w samych magazynach Prologis, wptyw posredni (taricuch dostaw)
oraz wptyw indukowany.

3.1 CALKOWITY WPLYW NA PKB

Catkowity wptyw magazyndéw Prologis na PKB w 19 krajach, w ktérych firma prowadzi dziatalnosé,
szacowany jest na 214 mild USD. Najwiekszy wptyw — na poziomie 153 mld USD — odnotowuje sie
w Stanach Zjednoczonych, nastepnie w Wielkiej Brytanii — 8 mld USD, a w dalszej kolejnosci we Francji
i w Niemczech — po 7 mld USD (zob. rys. 4). W Chinach odnotowuje sie dopiero pigty co do wielkosci
wptyw na PKB, pomimo drugiego co do wielkosci wptywu na zatrudnienie (po Stanach Zjednoczonych),
ze wzgledu na nizszg wydajnos¢ pracy w ramach danych makroekonomicznych OECD, ktére stanowig
podstawe tego modelu.

Rys. 4. Catkowity (bezposredni + posredni + indukowany) wptyw ekonomiczny dziatalnosci w
magazynach Prologis

Belgia 1200 USD 12 300 500 USD
Brazylia 800 USD 53 200 200 USD
Kanada 4 400 USD 42 000 1200 USD
Chiny 6 000 USD 334 200 2100 USD
Czechy 1400 USD 33900 400 USD
Francja 7 100 USD 82 100 2900 USD
Niemcy 7 200 USD 94 400 2200 USD
Wegry 500 USD 15 200 200 USD
Wtochy 3200 USD 42300 1200 USD
Japonia 3900 USD 57 400 1000 USD
Meksyk 2900 USD 84 900 400 USD
Holandia 6 000 USD 66 000 2 000 USD
Polska 2100 USD 58 100 500 USD
Singapur 600 USD 4700 100 USD
Stowacja 500 USD 10 800 100 USD
Hiszpania 2 800 USD 43300 800 USD
Szwecja 2 400 USD 24 400 1200 USD
Wielka Brytania 7 600 USD 99 900 2200 USD
Stany Zjednoczone 153 200 USD 1255200 35 800 USD
tacznie 19 panstw 213 900 USD 2414300 55 000 USD
Ujecie globalne 226 100 USD 2 846 800 *

Zrédto: Prologis i Oxford Economics
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Model wptywu ekonomicznego stosowany do obliczania wartosci omawianego wptywu obejmuje
efekt mnoznikowy w innych krajach niz te dziewietnascie, w ktérych Prologis prowadzi bezposrednie
dziatania. Chociaz caty bezposredni wptyw ekonomiczny ma miejsce w tych dziewietnastu krajach,
w innych panstwach objetych zakresem tego modelu wystepuje posredni (taricuch dostaw)
i indukowany (wydatki z wynagrodzen) efekt mnoznikowy tej dziatalnosci. Biorgc to pod uwage,
catkowity globalny wptyw dziatalnosci w magazynach Prologis na gospodarke wynosi 226 mid USD.

3.2 CALKOWITY WPLYW NA ZATRUDNIENIE

W 19 krajach, w ktérych Prologis ma magazyny, catkowita wartos¢ wptywu na zatrudnienie,
obejmujgca wpltyw bezposredni, posredni i indukowany, wyniosta 2,4 min. Ponad potowe tego
wptywu odnotowano w Stanach Zjednoczonych — 1,3 min miejsc pracy wspieranych jest przez
dziatania prowadzone w magazynach Prologis. Kolejne byty Chiny z 334 000 miejsc pracy i Wielka
Brytania z okoto 100 000 miejsc pracy.

Podobnie jak w przypadku wspomnianego wyzej wptywu na PKB mozliwe jest oszacowanie efektu
mnoznikowego w krajach innych niz dziewietnascie, w ktérych Prologis prowadzi dziatalnosc.
Catkowity globalny wptyw na zatrudnienie zwigzany z dziatalno$cia prowadzong w magazynach
Prologis szacuje sie na 2,8 min.

3.3 CALKOWITY WPLYW NA PODATKI

Catkowity globalny wptyw dziatalnosci gospodarczej na podatki o wartosci 214 mld USD w 19 krajach,
w ktorych dziata Prologis, szacowany jest na 55 mld USD. W odrdznieniu od opisanego powyzej
wptywu na PKB i zatrudnienie, ograniczenia w zakresie danych nie pozwalajg na rozszerzenie jego
zakresu na szacunki globalne. Jednakze znaczna wiekszo$¢ skutkéw podatkowych, takich jak wptyw
na PKB, wystepuje w rzeczonych dziewietnastu krajach.

Najwiekszy wptyw podatkowy odnotowuje sie na ogoét w panstwach, gdzie wptyw Prologis na PKB jest
najwiekszy, w tym w Stanach Zjednoczonych (36 mld USD), we Francji (3 mld USD) oraz w Wielkiej
Brytanii, Niemczech, Chinach i Holandii (po 2 mld USD).

Co wazne, jak wskazano w nocie metodologicznej, przedstawione dane szacunkowe w zakresie
podatkéw sg szacunkami wysokiego poziomu i nie obejmujg wszystkich podatkédw we wszystkich
panstwach. Szacunki te obejmujg podatki na poziomie produktu i podatki ptacone bezposrednio
przez producentéw, a takze ogdlne szacunki podatkéw ptaconych od dochoddéw korporacyjnych
i dochoddw z pracy.
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